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Stanowisko Forum Gospodarczego Zwiazku Pracodawcéw
Pétnocnej Wielkopolski Lewiatan
w sprawie funkcjonowania ustawy o ochronie sygnalistow

Stanowisko zostato opracowane w zwigzku z monitoringiem stosowania przepisow
ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow. Dokument byt przedmiotem analizy
przeprowadzonej wsrdd firm cztonkowskich, ktére dokonaty oceny jego funkcjonowania
w praktyce dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci w zakresie obowigzkdéw organizacyjnych,
ryzyk prawnych oraz wptywu regulacji na biezgce funkcjonowanie przedsiebiorstw.
Uzupetnieniem procesu analitycznego byto spotkanie opiniodawcze, ktére odbyto sie w dniu 29
kwietnia 2026 r., podczas ktdérego przedstawiciele firm dokonali pogtebionej oceny stosowania
przepisow w praktyce.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wdrozenie przepiséw ustawy stanowito dla
przedsiebiorstw proces wymagajacy, obcigzajgcy organizacyjnie i wymagajacy istotnych
naktaddéw pracy. W szczegdlnosci wskazywano na konieczno$¢ opracowania i wdrozenia nowych
procedur wewnetrznych, przeprowadzenia szkolen pracownikdéw oraz potrzebe interpretacji
przepisow, ktére w wielu obszarach pozostajg niejednoznaczne. W czesci przypadkéw
przedsiebiorstwa korzystaty ze wsparcia podmiotéw zewnetrznych, co potwierdza stopien
ztozonosci regulaciji.

Whptyw przepiséw na funkcjonowanie przedsiebiorstw oceniany jest najczesciej jako
neutralny lub umiarkowanie pozytywny, przy czym ocena ta wigze sie przede wszystkim
ze wzrostem poziomu formalizacji proceséw wewnetrznych oraz zwiekszeniem obcigzen
administracyjnych. Jednoczesnie nie odnotowano jednoznacznych przestanek wskazujacych na
istotne usprawnienie funkcjonowania organizacji w wyniku wdrozenia regulacji. W praktyce
przedsiebiorstwa wskazujg takze na pojawiajgce sie napiecia organizacyjne oraz zwiekszong
liczbe sytuaciji o charakterze konfliktowym.

Istotnym elementem oceny funkcjonowania ustawy sg zidentyfikowane ryzyka zwigzane
z jej stosowaniem. Przedsigbiorcy wskazuja w szczegdélnosci na mozliwos¢ wykorzystywania
mechanizmoéw zgtoszen w sporach pracowniczych, trudnosci w odrdéznieniu zgtoszen
dotyczgcych naruszen prawa od kwestii o charakterze kadrowym, a takze na brak wystarczajgco
precyzyjnych wytycznych interpretacyjnych. Watpliwosci budzi réwniez kwalifikowanie dziatan
pracodawcy jako potencjalnych dziatan odwetowych, zwtaszcza w kontekscie standardowych
decyzji kadrowych. W konsekwencji prowadzi to do zwiekszenia poziomu niepewnosci prawnej
oraz ryzyka po stronie pracodawcoéw.

Analiza doswiadczen przedsiebiorstw wskazuje ponadto na potrzebe doprecyzowania
szeregu kluczowych zagadnien regulacyjnych. W szczegélnosci zwraca sie uwage na brak
jednoznacznego rozroznienia pomiedzy naruszeniem prawa a sporami pracowniczymi,
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nieprecyzyjny charakter przestanki ,,uzasadnionego podejrzenia”, a takze watpliwosci dotyczace
zakresu podmiotowego ochrony. Problematyczne pozostajg rowniez kwestie zwigzane
z katalogiem dziatan odwetowych, zasadami rozktadu ciezaru dowodu oraz standardami
weryfikacji zgtoszen. Dodatkowo przedsiebiorstwa wskazujg na niejednoznacznosc¢ relacji
pomiedzy poszczegdlnymi kanatami zgtoszen oraz brak jasnych regulacji dotyczacych zgtoszen
anonimowych. W praktyce trudnosci rodzi takze koniecznos¢ wywazenia ochrony poufnosci
sygnalisty z prawem do obrony osob, ktérych zgtoszenie dotyczy.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze obowigzujace przepisy, pomimo realizacji
istotnego celu publicznego, wymagaja dalszego doprecyzowania w celu zapewnienia ich
efektywnego i proporcjonalnego stosowania. W szczegdlnosci zasadne jest podjecie dziatan
legislacyjnych zmierzajagcych do zwiekszenia przejrzystosci regulacji, ograniczenia ryzyk
interpretacyjnych oraz uproszczenia obowigzkéw proceduralnych, co pozwoli na bardziej
efektywne funkcjonowanie systemu ochrony sygnalistow w praktyce gospodarcze;j.
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